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BILD(UNG) UND MEDIZIN

Zum Titelbild: Piidagoge, Wissenschaftsmanager und Visionir
Zum 125. Geburtstag von Abraham Flexner (1866 - 1959)
Reinhard Lohélter, Frankfurt a.M.

The Harvard graduate does not go to Johns Hopkins
for larger fields of study; the Johns Hopkins man does
not go to Columbia; the Columbia man does not go to
Pennsylvania. They all go to Germany if they can."
(Flexner 1913, S. 655)

Einleitung

An seinem 90. Geburtstag im Jahre 1956 wird
Abraham Flexner einhellig als Personlichkeit
geehrt, die den groBten individuellen Beitrag in
der Geschichte der drztlichen Ausbildung geleistet
habe. 1984 - 25 Jahre nach seinem Tod - er-
scheint ein Artikel im Journal of the American
Medical Association aus der Feder von King,
einem friiheren Herausgeber der Zeitschrift, der
Flexner als arrogant und elitir hinstellt und ihm
mangelhaftes historisches Verstindnis vorwirft.
Der Flexner-Report von 1910, so King, sei ver-
mutlich das am meisten iiberschitzte Dokument
der amerikanischen Medizingeschichte (Bonner
1990, S. 3ff.). An Abraham Flexner, dessen
Lebenswerk derart kontrire Bewertungen erfuhr,
soll hier erinnert werden.

Leben und Werk

Abraham Flexner kommt am 13. November 1866
als sechstes von neun Kindern in Louisville, Ken-
tucky zur Welt (Gordon 1970). Beide Eltern -

jidischen Glaubens, der Vater 1820 in Béhmen,
die Mutter 1834 bei Saarlouis geboren - sind in
den 50er Jahren in die USA eingewandert. Nach
anfanglich bescheidenem Wohlstand verarmt die
Familie Flexner in der Wirtschaftskrise von
1873. Trotz aller widrigen finanziellen Verhilt-
nisse ist der familidre Zusammenhalt groB; die
feste Uberzeugung, durch Bildung und eigene
harte Arbeit im Leben vorwirts zukommen, prigt
die Haltung im Elternhaus.

Die religidse Erziehung ist nicht dogmatisch. An
den Schulbesuch in Louisville schliefen sich fiir
Abraham Flexner zwei Jahre Collegestudium an
der Johns Hopkins University an, wo er sich eine
griindliche klassische Bildung erwirbt. 1886 kehrt
er mit 19 Jahren in seine Heimatstadt zuriick, um
als Lehrer an der High School zu unterrichten.
Unzufrieden mit den schulischen Verhiltnissen
erdffnet er 1890 eine kleine Privatschule, die die
Kinder wohlhabender Biirger auf die Aufnahme-
priifungen der angesehenen Universititen Neueng-
lands vorbereitet. Diese Arbeit ist so erfolgreich,
daB sich eines Tages der legendire Prisident von
Harvard, Eliot, mit der Frage an ihn wendet, wie
er es schaffe, daB seine Schiiler jiinger nach
Harvard kommen und dort schneller ihren Ab-
schluB erreichen als diejenigen aller anderen
Schulen. Seine erste Privatschiilerin, Anne Craw-
ford, spiter als Bithnenautorin in den USA gefei-
ert, wird 1898 seine Frau. Aus der Ehe gehen
zwei Tochter hervor. 1905 schlieft Flexner die
Privatschule, um in Harvard und anschliefend in



Europa seine Ausbildung fortzusetzen, immerhin
im Alter von beinahe 40 Jahren. In Harvard
beschiftigt er sich besonders mit Psychologie und
Philosophie; von Miinsterberg, dem berithmten
Experimentalpsychologen, wendet er sich aller-
dings bald enttduscht ab. Im Sommer 1906 folgt
die Uberfahrt nach Europa. In Berlin hért er in
erster Linie Vorlesungen in Psychologie, Pid-
agogik und Sozialwissenschaft bei Stumpf, Paul-
sen und Simmel. Im Sommer 1906 schreibt er in
Heidelberg sein erstes Buch, eine kritische Analy-
se der amerikanischen Collegeausbildung der
Jahrhundertwende (Flexner 1908). Nach der
Riickkehr in die USA beginnt Flexner 1908 seine
Mitarbeit bei der Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching. Seine erste Aufgabe
ist die Analyse des Medizinstudiums; im Jaruar
1909 beginnt er mit dem Besuch aller 155 Medi-
zinschulen der USA und Kanadas. Rund einein-
halb Jahre spiter erscheint das beriihmt geworde-
ne "Bulletin Number 4" (Flexner 1910). Flexner
stellt darin die hiufig katastrophalen Bedingungen
der Medical Schools schonungslos an den Pran-
ger. Nach einem allgemeinen analytischen Teil
tiber die verschiedenen Aspekte einer modernen
arztlichen Ausbildung und ihre mangelthafte Ver-
wirklichung in den USA stellt der Report im
zweiten Teil die einzelnen Medizinschulen dar:
Einige haben kein flieBendes Wasser in ihren
Labors, bei einer gibt es nur ein halbes Skelett
fiir den Unterricht und ein Sektionsraum wird
auch als Hiihnerstall genutzt. Bei einer anderen
bestehen die Unterrichtslabors aus Tiirschildern,
hinter denen sich einfache Klassenzimmer ver-
bergen. Héufig ist der klinische Unterricht noch
schlechter als der in den Grundlagenfichern.
Viele Medizinschulen sind Privatunternehmen der
lokalen Arzteschaft, die sich selbst zu Professoren
ernannt hat und sich iiber die Studiengebiihren ein
lukratives Zubrot verschafft. Um zum Studium
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zugelassen zu werden, reichen oft wenige Jahre
High School-Unterricht (Ackerknecht 1977,
Flexner 1910): "No applicant for instruction who
could pay his fees or sign his note was turned
down. State boards were not as yet in existence.
The school diploma was itself a license to practi-
ce. The examinations, brief, oral, and secret,
plucked almost none at all" (Flexner 1940, S.
119). Flexners Modell einer zukunftsweisenden,
wissenschaftlichen medizinischen Fakultiit, das er
in seinem Bericht entwirft, orientiert sich an der
Johns Hopkins University, deren prigende Griin-
dungsviter Gilman, Welch, Mall und Halsted alle
von der deutschen Medizin stark beeinflufit wa-
ren. Von den 131 Medizinschulen der USA exi-
stieren 1920 nur noch 85, deren Qualitdt sich
aber erheblich verbessert hat. 1910 fahrt Flexner
erneut nach Europa, diesmal um das Medizin-
studium in den westeuropdischen Lindern zu
studieren (Flexner 1912); sein Bericht erscheint
als Bulletin No. 6 der Carnegie Foundation.
Beide Bulletins erreichen zusammen eine Aufla-
genhShe von mehr als 40.000 (Bonner 1989, S.
476). Nach Fertigstellung des Bulletin No. 6
nimmt Flexner fiir das New Yorker Bureau of
Social Hygiene, einer von John D. Rockefeller,
jr. finanzierten Organisation, eine insgesamt
zweijdhrige Studie iiber die Prostitution in Europa
in Angriff. Er verbringt Monate mit der Beobach-
tung der Prostitution “vor Ort" in den grofien
Stddten Englands, Schottlands, Frankreichs,
Deutschlands, Belgiens, Hollands, Skandinaviens
und Osterreich-Ungarns. Der von ihm erstellte
Bericht (Flexner 1914) hat auf die zeitgendssische
Diskussion in den USA {liber den gesundheits-
politischen Umgang mit der Prostitution erhebli-
chen Einfluf} ausgeiibt. Ende 1912 wird Flexner
beim General Education Board - der von Rocke-
feller 1902 ins Leben gerufenen Stiftung - titig,
zunidchst als stellvertretender Sekretir, einige



Jahre spiter als ihr Sektretir. Dem Board bleibt
er beruflich bis 1928 verbunden. Hat er bislang
durch seine Verdffentlichungen gewirkt, so wird
er nunmehr schrittweise zur zentralen Person in
der Administration der Rockefeller-Stiftungen,
soweit sie in der Medizin titig sind. Sein rastlos
verfolgtes Ziel ist es, mit den Millionengeldern
der Stiftung die amerikanische Medizin zu moder-
nisieren und zur filhrenden der Welt zu machen.
Hingewiesen sei hier auf die jahrelangen intensi-
ven Bemiihungen und Konflikte um die Einfiih-
rung des "Fulltime-Systems” bei den klinischen
Professuren: "In an organizational whirlwind
between 1913 and 1920, Flexner saw the full--
time plan adopted at Washington University,
Yale, Rochester, Vanderbilt, the University of

Chicago, and the Columbia University College of
Physicians and Surgeons” (Wheatley 1988, S. 86)
Flexner baut ein System des philanthropischen
Managements auf, das in seiner Vision fiir die
USA die gleiche Rolle spielen sollte wie sie in
Deutschland die Regierungen beim Aufbau der
Universititen und der in der Welt fiihrenden
deutschen Medizin innehatten. Eine Vorstellung
von der immensen Hohe der allein in den 20er
Jahren in die Entwicklung der akademischen
Medizin geflossenen Stiftungsgelder vermittelt
folgende Feststellung: "between 1919 and 1928 -
operating with something less than fifty million
dollars, the General Education Board had, direct-
ly and indirectly, added half a billion dollars or
more to the resources and endowments of Ameri-
can medical education" (Flexner 1940, S. 321).
Welche Machtposition Flexner zeitweilig innehat-
te, 148t sich daran erkennen, daf die unter seiner
Administration stehenden Stiftungen der Rocke-
fellers mehr als 60 % aller Stiftungsgelder bereit-
stellten, die in die amerikanische Medizin und die
arztliche Ausbildung flossen (Wheatley 1988, S.
112). 1924 reist Flexner erneut nach Westeuropa;
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er will sich ein Bild von den Kriegsschiden und
Nachkriegsentwicklungen an den medizinischen
Fakultdten machen. Seine dritte grofie Arbeit iiber
das Medizinstudium in Europa und den Vereinig-
ten Staaten entsteht (Flexner 1925:deutsche Uber-
setzung: Flexner 1927). 1928 verlift er die Rok-
kefeller-Stiftung nach heftigen internen Ausein-
andersetzungen iber Arbeitsweise und kiinftige
Schwerpunkte der Stiftung. Was in der Offent-
lichkeit als freiwilliger Riickzug aus dem Tages-
geschift dargestellt wird, war in Wirklichkeit die
Entmachtung Flexners (Wheatley 1988, S.
140ff.). Er tritt eine bereits linger geplante Vor-
lesungsreihe in Oxford an und bereist erneut
Westeuropa. Daraus entsteht seine letzte grofie
international vergleichende Studie zum Univer-
sititswesen (Flexner 1930). 1930 griindet er in
Princeton mit einem Stiftungskapital von 5 Millio-
nen Dollar das Institute of Advanced Studies, an
welchem neben anderen aus Europa gefliichteten
Wissenschaftlern auch Albert Einstein arbeitet.
Die dort titigen Gelehrten sollten absolute intel-
lektuelle Freiheit geniefen und vollig freigestellt
sein von administrativen Tatigkeiten: "There is no
routine. There are no formalities ... There are no
committees. In my seven years of active service I
called only one faculty meeting and that proved
almost wholly negative in its results. Financial aid
is granted when necessary to competent and
promising men who have received their doctor’s
degree and have given promise of still further
development” (Flexner 1940, S. 385f.). Sein
Institut bleibt bis in die Gegenwart hinein Vor-
bild &hnlicher Einrichtungen in den USA und
Europa. Ende 1939 zieht sich Flexner in den
Ruhestand zuriick, halt eine ungemein umfangrei-
che Korrespondenz aufrecht und studiert unter
Anleitung von Allan Nevins, einem der fiihrenden
Historiker der Vereinigten Staaten, als iiber
80jdhriger noch Geschichte (Bonner 1989, §.



479). Er stirbt am 21. September 1959.

Bewunderung und Kritik - die deutsche Medi-
zin als Modell

Als Flexner seinen 1910 veréffentlichten Report
schreibt, geschieht dies noch ohne persénliche
Kenntnis der deutschen Medizin. Schon im glei-
chen Jahr hilt er sich aber zum zweiten Mal in
Deutschland auf, diesmal ausschlieBlich, um die
Universititsmedizin zu studieren. Er lebt einige
Monate in Berlin, besucht Greifswald, Marburg,
Gieflen, Wiirzburg, Halle, Breslau und natiirlich
Miinchen. Flexner analysiert und bewertet von
einem pddagogischen Grundkonzept aus, das auf
seinen eigenen Lernerfahrungen in Schule und
College, seiner langjdhrigen Tatigkeit als Lehrer
sowie auf seiner breiten Kenntnis der internatio-
nalen pddagogischen und psychologischen Litera-
tur beruht. Bereits im Report von 1910 schreibt
er: "On the pedagogic side, modern medicine,
like all scientific teaching, is characterized by
activity. The student no longer merely watches,
listens, memorizes; he does. His own activities in
the laboratory and in the clinic are the main
factors in his instruction and discipline. An edu-
cation in medicine nowadays involves both lear-
ning and learning how; the student cannot effecti-
vely know, unless he knows how" (Flexner 1910,
S. 53).

Bei der Beurteilung des klinischen Unterrichts

legt Flexner folgende Kriterien an: "...that me-
thod of clinial teaching will be excellent which
brings the student into close and active relation
with the patient: close, by removing all hindrance
to immediate investigation; active, in the sense,
not merely of offering opportunities, but of impo-
sing responsibilities” (Flexner 1910, S. 92f.).

Vorbildhaft fiir Flexner ist die deutsche Medizin
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aus folgenden Griinden:

- Das Mindestniveau von Organisation und Aus-
stattung der Fakultiten ist hoch.

- Eine lange und anspruchsvolle schulische Aus-
bildung wird ausnahmslos von allen Studienanfin-
gern der Medizin verlangt.

- Die Beziehungen zwischen den Forschungs-
labors und den Kliniken sind eng, Forschung
genieBt ein hohes Ansehen.

- Lehr- und Forschungsfreiheit bei den Professo-
ren - gewohnlich "Meister in der Kunst der Dar-
stellung” (Flexner 1927, S. 165)

- Studier- und akademische Freiheit bei den Stu-
denten, die zu den besten akademischen Lehrern
gehen, kennzeichnen die Autonomie der Hoch:
schulen.

- Die Universititsprofessoren sind in der Arzte-
schaft hoch angesehen; mit dem System der Ru-
ferteilung konkurrieren die Universititen um die
fiilhrenden Kopfe der Medizin (Flexner 1913, S.
661; 1940, S. 70). Flexner spart aber keineswegs
mit Kritik an der d&rztlichen Ausbildung in
Deutschland:

- Die Zahl der Studenten, nicht nur in der Medi-
zin, ist ihm zu groB.

- Die Praktika in der Vorklinik sind "zu oft ober-
flachlich und manchmal mechanisch”, ohne Be-
ziehung zu den Vorlesungen (Flexner 1927, S.
165).

- Auch der klinische Unterricht ist unbefriedi-
gend. Drei Jahre verbringt "der deutsche Student
tiglich Stunden damit, den Darlegungen einer
Reihe klinischer Lehrer zu folgen...Wire es nicht
besser, ihm weniger Demonstrationen zu geben
und mehr Gelegenheit, die gesamte Technik selbst
zu iben?" (Flexner 1927, S. 218f.).

- Die finanzielle Abhingigkeit der Professoren
von den Kolleggeldern "hat die Einfiihrung indi-
vidueller praktischer Arbeit ernstlich behindert”
(Flexner 1927, S. 165).



- Es fehlt "deutscherseits nicht an Kritik der
Mingel ihres medizinischen Unterrichts; die
vorgeschlagenen Abhilfen aber treffen den sprin-
genden Punkt nicht, nimlich das iibermiBige
Vorherrschen der demonstrierenden Vorlesung”
(Flexner 1927, S. 165).

- Auch das 1901 zur Erginzung der theoretischen
Ausbildung eingefiihrte praktische Jahr hat "die
Erwartungen nicht vollig befriedigt. Erstens 148t
sich eine drei Jahre lang erfolgte, unwirksame
Methode nicht durch eine verspitete Titigkeit
irgendwelcher Art gut machen...Wenn jetzt das
praktische Jahr Frucht tragen soll, miifiten Pflich-
ten und Arbeitsmoglichkeiten neu verteilt wer-
den” (Flexner 1927, S. 220f.). Der Niedergang
der deutschen Medizin durch den 1. Weltkrieg
und seine Folgen hat Flexner sehr geschmerzt:
"Der durch diese Bedingungen entstandene Ver-
lust betrifft nicht nur die deutsche Forschung und
Lehre; er stellt einen ungeheuren Verlust fiir die
Zivilisation als Ganzes dar" (Flexner 1927, S.
147). Flexners Ausfiihrungen zur #rztlichen Aus-
bildung, die hier nur in Andeutungen zur Sprache
kommen k&nnen, haben bis heute kaum etwas von
ihrer Giiltigkeit verloren. Besonders seine ver-
gleichende Studie von 1927 ist nach wie vor
hochst lesenswert. Viele seiner kritischen Hinwei-
se, nicht zuletzt zum Medizinstudium in Deutsch-
land, sind von einer nachgerade beklemmenden
Aktualitit.

Schlubetrachtung

Bonner (1990) kommt das Verdienst zu, den
eigentlimlichen Wandel in der Bewertung von
Flexners Leistungen, den mehrere Publikationen
in den 70er und friihen 80er Jahren unternommen
haben, analysiert und die Defizite und Voreinge-
nommenheiten auf Seiten einiger Kritiker benannt
zu haben. Von Flexners bleibenden Leistungen
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sollen hier nur drei in Erinnerung gerufen werden
(Bonner 1990): 1. Er hat fiir die USA die bedeut-
samste und folgenreichste Verdffentlichung zur
Reform der drztlichen Ausbildung im 20. Jahr-
hundert vorgelegt (Flexner 1910).

2. Seine internationalen Vergleichsstudien zur
medizinischen Ausbildung waren nicht nur zu
seiner Zeit unerreicht, sie sind es bis heute ge-
blieben.

3. Seine Vision, mit den philanthropischen Gel-
dern ein Netzwerk von Eliteuniversititen und
Medical Schools zu schaffen und zu stirken, hat
er mit wirklich rastloser Energie erfolgreich
betrieben. Dies ist von Wheatley (1988) ein-
drucksvoll herausgearbeitet worden. Bei allem
SelbstbewuBtsein iiber seinen eigenen Beitrag zu
dieser Entwicklung sieht Flexner sich keineswegs
als die zentrale Figur in diesem Proze8: "Upward
progress had indeed begun long before my day"
(Flexner 1940, S. 262). Er verweist auf die Re-
formen in Harvard seit den 70er Jahren, auf die
Arbeit des Council on Medical Education der
American Medical Association und dessen kriti-
sche Berichte seit 1904. Immer wieder betont er
den iberwiltigenden Einfluf der medizinischen
Fakultdt von Johns Hopkins. Abraham Flexner
gehort zu den herausragenden Persénlichkeiten
der amerikanischen Medizin des 20. Jahrhunderts.
Er ist ein unermiidlicher, auch durchaus undog-
matischer, lebenslanger Lerner gewesen, dessen
Leben von humanen Idealen geprigt war.
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